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PLANES OPERATIVOS ANUALES POR UNIDADES ORGANIZATIVAS

Para la medicién y monitoreo de los Planes Operativos Anuales de cada unidad organizativa se
revisaron las evidencias presentadas y cargadas en la carpeta para estos fines, dando como
resultado la matriz que se presenta a continuacién, donde se puede visualizar las unidades con
mayor cumplimiento de las metas y aquellas que no alcanzaron un porciento significativo al
cuarto trimestre del afio 2022. Se excluyen las unidades que no evidenciaron ningln avance en

el desarrollo de sus actividades.
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m DEPARTAMENTO
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Cumplimiento de metas establecidas- trimestre octubre-diciembre 2022

Unidades Organizativas

Cantidad de

Avance

Meta

Cumplimiento

Desviacion

actividades

4T%

4T%

4to Trimestre

DEPARTAMENTO AEROPORTUARIO

1 33?;3:”0 de Recursos 36 43.98% | 43.98% | 100.00% 0.00%

, | Aeropuerto Internacional 9 43.52% | 33.33% | 100.00% | 0.00%
Gregorio Luperdn
Direccion de Disefno

3 . 13 42.95% | 42.95% 100.00% 0.00%
Aeroportuario

4 | Delegacion Aeropuerto 9 33.33% | 33.33% | 100.00% | 0.00%
Internacional Cibao

5 | Direccion de Delegaciones 21 29.37% | 29.37% 100.00% 0.00%

g | Oficina De Libre Acceso A La 13 28.85% | 28.85% | 100.00% | 0.00%
Informacion OAI
Delegacion Aeropuerto

7 | Internacional José Francisco 11 28.79% | 28.79% 100.00% 0.00%
Pefia Gomez

8 | Departamento Administrativo 24 28.75% | 28.75% 100.00% 0.00%

g | Delegacion Aeropuerto 11 27.27% | 27.27% | 100.00% 0.00%
Internacional de Punta Cana

10 | Direccidén Juridica 11 25.76% | 25.76% 100.00% 0.00%

11 2§g’ﬁ£it:me”t° de Revision Y 15 25.00% | 25.00% | 100.00% | 0.00%

12 | Direccion de Administraciones 16 9.90% | 9.90% | 100.00% 0.00%
Aeroportuarias

13 | Departamento Financiero 31 19.35% | 20.97% 97.06% -2.94%

14 E:r':f:gm Aeropuerto El Catey 9 29.63% | 33.33% | 92.31% -7.69%
Direccién de Planificacidon y

15 65 30.64% | 36.03% 91.67% -8.33%
Desarrollo
Departamento De

16 .. 21 22.62% | 30.95% 80.49% -19.51%
Comunicaciones

17 | Departamento de 25 9.01% | 22.56% | 51.85% | -48.15%
Infraestructura

18 | Departamento de TIC 43 2.13% 2.71% 50.00% -50.00%

Total General 383 ‘ 25.06% 27.36% 93.04% -6.96%
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Al cierre del cuarto trimestre, presentamos un cumplimiento del Plan Operativo Anual a nivel
general institucional de un 93.04%, siendo la meta establecida para el corte del trimestre de un
100%. La tabla anterior muestra los avances por proyectos y/o actividades de acuerdo a lo

programado en el trimestre.

El siguiente grafico muestra la tendencia de cumplimiento por Unidad Organizativa. De las 18
unidades que evidenciaron avances en el cumplimiento de sus actividades, el 67.0% cumplié con

el 100% de sus metas programadas para el cuarto trimestre 2022.

Porcentaje de cumplimiento por unidad organizativa correspondiente al cuarto trimestre
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Fuente: Plan Operativo Anual, Matriz de evaluacion
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Avance en Meta establecida para el cuarto trimestre 2022

El grafico a continuacidn muestra el avance en las actividades de cada unidad organizativa en
comparacion con las metas propuestas para el trimestre. Las primeras doce unidades, de

izquierda a derecha, completaron el 100% de sus actividades.

Porcentaje de avance en meta del 4to trimestre 2022
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Fuente: Plan Operativo Anual, Matriz de evaluacién
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Avance acumulado por trimestres, aflo 2022

En el grafico siguiente se puede observar el nivel de avance trimestral acumulado en comparacién
con la meta establecida. El avance total se encuentra en 25.06% y la meta establecida para el

cuarto trimestre fue 27.36%.

Metas y avances por trimestres, ailo 2022
NN % de Alcances == == == Metas Trimestrales

100.00%

V4
4
/
V4
V4
V4
27.36‘?;/
25.76%
27.80% 0 ’
|22.60%_ 19.08% 21.29% _..___..
- ----- 1. 7% —__-——
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

Fuente: Plan Operativo Anual, Matriz de evaluacién
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Seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)

El Plan Estratégico del Departamento Aeroportuario camina sobre las vias de los siguientes ejes:

sl EJE 1: GESTION OPERACIONAL EFICIENTE

e Fomentar la gestion operacional eficiente en todos los aeropuertos, aeropuertos
domeésticos y helipuertos que conforman el sistema aeroportuario dominicano.

s EJE 2: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

e Promover y fomentar el desarrollo ordenado y sostenible de la infraestructura
aeroportuaria.

mmmmel  EJE 3: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

* Promover la modernizacién de la institucién a través de una cultura de desarrollo
organizacional y de la implementacidn de controles, que fomente los valores, mision,
visidn, objetivos y metas institucionales con responsabilidad y transparencia.
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Los avances de las actividades concernientes al Plan Estratégico Institucional para el cuarto
trimestre 2022 fueron los siguientes: 13 de 13 informes realizados; 12 de 12 informes de
seguimientos; 6 de 7 informes de mantenimientos realizados; 4 de 4 encuestas realizadas; 5 de

5 informes de supervisiones realizadas, para un 91.55% de avance del cumplimiento en 2022 al

cuarto trimestre.

M DEPARTAMENTO Reporte de Seguimiento
AEROPORTUARIO

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022

Forcentaje de Froyectos completados y Cumplimiento Acepiado
EJE ESTRATEGICO:
-

Completado | En gjecucién  Total
EJE 3: FORTALECIMIENTD INSTITUCHOMAL 217 % L
EJE 2: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARLA 15

EJE 1: GESTION CRERACKONAL EFICIENTE

7807% —

100.00%

INDICADOR PEI
@ Totalidad de avance Eecutadas +Totalidad de Esperado
d
3
o Porcentaje de avance PEl y Cumplimiznto Aceptade
i
-
E
3
]

m— : 91.55%

walizad dos de I:...I.I--.l.h-l:..u s realizadx 0.00% - 100.00%

raakzadie
INDICADORE PEI

Fuente: Plan Operativo Anual, Matriz de evaluacién
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ANEXOS
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Resultados por Unidades Organizativas
1. Departamento de Recursos Humanos

% de Avance % Cumplimiento 4to

Unidad Organizativa 4to. Trimestre Meta 4T Trimestre

Departamento de Recursos Humanos 43.98% 43.98% 100.00%

Departamento de Recursos Humanos

. % de Alcances = = = |\letas Trimestrales

84.66%]0-00%

' d
4
4

,I
4
22.60% 21.29% 25.06%|”
%oy [1s7iw] (22 20%
] i 1R

% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

2. Aeropuerto Internacional Gregorio Luperdn

% de Avance % Cumplimiento

LIRS 4to. Trimestre Meta 4T 4to Trimestre

Aeropuerto Internacional Gregorio Luperdn 43.52% 33.33% 100.00%

Aeropuerto Internacional Gregorio Luperdn

I % de Alcances = e = [\letas Trimestrales 84.66% | 100.00%

4
4
4
V4
V4
27.36%7
0,
27.80% 25.76% /
o 19.08% 7 6%
} o ‘-------
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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3. Direccion de Disefio Aeroportuario

% de Avance 4to. % Cumplimiento

Unidad Organizativa Trimestre Meta 4T 4to Trimestre

Direccién de Disefio Aeroportuario 42.95% 42.95% 100.00%

Direccidn de Disefo Aeroportuario

100.00%
I % de Alcances = e = [\letas Trimestrales

27 36% ,

27.80% 2070%
__- 19.08% _______ M

% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

4. Delegacion Aeropuerto Internacional Cibao

% de Avance 4to.
Trimestre

% Cumplimiento 4to

Unidad Organizativa Trimestre

Meta 4T

Delegacién Aeropuerto

. . 33.33% 33.33% 100.00%
Internacional Cibao

Delegacion Aeropuerto Internacional Cibao

100.00%
I % de Alcances = e = [\letas Trimestrales

4
4
P4
V4
25 76% 27. 36°}/;
22.60% 19.08% m _
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

DEPARTAMENTO AEROPORTUARIO Pagina 13 de 20
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5. Direccién de Delegaciones

% de Avance 4to. % Cumplimiento 4to

, 7ati Meta 4T
Unidad Organizativa Trimestre €ta Trimestre

Direccion de Delegaciones 29.37% 29.37% 100.00%

Direccién de Delegaciones

100.00%
I % de Alcances = e = [\letas Trimestrales

4
s
4
4
o 27.362/01
27.80% 25.76%
-mz.% 19.08% _
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

6. Oficina De Libre Acceso A La Informacién OAl

% Cumplimiento 4to
Trimestre

Unidad Organizativa % de Avance 4to. Trimestre Meta 4T

Oficina De Libre Acceso A La

0, 0 o,
Informacién OAI 28.85% 28.85% 100.00%

Oficina De Libre Acceso A La Informacion OAI

I % de Alcances = == = [|\letas Trimestrales 88.95% | 100.00%

4
4
4
,I
36.03% »
4
4
V4
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% -
-
-'-_-_' 159 - - _[1578%] =" .
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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7. Delegacidn Aeropuerto Internacional José Francisco Pefia Gémez

% de Avance 4to. % Cumplimiento
Trimestre 4to Trimestre

Unidad Organizativa

Delegacién Aeropuerto
Internacional José Francisco 28.79% 28.79% 100.00%
Pefia Gomez

Delegacion Aeropuerto Internacional José Francisco Pefia Gdmez

88.95% | 100.00%

I % de Alcances = == = [\letas Trimestrales

V4
V4
’I
36.03% #
V4
V4
s
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% - |2064%
-
.--"‘ 1590 _____[1s7i%]-~ .
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

8. Departamento Administrativo

% Cumplimiento
4to Trimestre

Unidad Organizativa % de Avance 4to. Trimestre Meta 4T

Departamento

0, 0, 0,
Administrativo 28.75% 28.75% 100.00%

Departamento Administrativo

s % de Alcances = = = [\letas Trimestrales

88.95% | 100.00%

V4
’
’I
36.03% ¢
V4
V4
’
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% e
-
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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9. Delegacidn Aeropuerto Internacional de Punta Cana

% de Avance 4to. % Cumplimiento

Unidad Organizativa Trimestre Meta 4T 4to Trimestre

Delegacién Aeropuerto

) 0, 0,
Internacional de Punta Cana 27.27% 27.27% 100.00%

Delegacién Aeropuerto Internacional de Punta Cana

88.95% | 100.00%

I % de Alcances = == = |\letas Trimestrales

4
'
’I
36.03% #
'
4
4
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% - |2064%
-
.—---__ 15.90% | _ _ oo | 15.72% =7 .
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

10. Direccidén Juridica

% de Avance 4to. % Cumplimiento
Trimestre 4to Trimestre

Direccion Juridica 25.76% 25.76% 100.00%

Unidad Organizativa

Direccion Juridica

88.95% | 100.00%

I % de Alcances = e = [\letas Trimestrales

’
7
’I
36.03% #
4
4
U4
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% - 3066
-
-.--"‘ 1590 _ ___ _[1578%]~ .
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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11. Departamento de Revision y Analisis

% de Avance 4to. % Cumplimiento

Unidad Organizativa Trimestre Meta 4T 4to Trimestre

Departamento de Revisién y

e 25.00% 25.00% 100.00%
Analisis

Departamento de Revision y Analisis

88.95% | 100.00%

. % de Alcances = e = [\letas Trimestrales

4
36.03% #
’

4
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% -
15.72% |= =~

% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

H
i

LN

12. Direccién de Administraciones Aeroportuarias

9 A 4to. 9 limi 4
Unidad Organizativa Gl . vance dto Meta 4T 6 Cum;.a imiento 4to
Trimestre Trimestre

Direccidon de Administraciones

. 100.00%
Aeroportuarias

Direccidon de Administraciones Aeroportuarias

. % de Alcances == == = \Metas Trimestrales 100.00%

V4
’
’I
36.03% ¢
V4
V4
’
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% e
-
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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13. Departamento Financiero

% de Avance % Cumplimiento

CUIESEOIEC T E U 4to. Trimestre Meta 4T 4to Trimestre

Departamento Financiero 19.35% 20.97% 97.06%

Departamento Financiero

88.95% | 100.00%

. % de Alcances = e = [\letas Trimestrales

4
4
’I
36.03% ¢«
V4
V4
’
24.51% 20.33% 30.64%
19.13% -
-
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

14. Delegacion Aeropuerto El Catey Samana

9 A 4to. 9 limi
Unidad Organizativa 0GR X vance dto Meta 4T 6 Cum;? imiento
Trimestre 4to Trimestre

Delegacién Aeropuerto El Catey Samana 29.63% 33.33% 92.31%

Delegacion Aeropuerto El Catey Samana

I % de Alcances = == = [|\letas Trimestrales 100.00%

36.03% /,
’

24.51%
19.13%

ST ELX. /] ——

i
i

% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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15. Direccidn de Planificacion y Desarrollo

% de Avance % Cumplimiento

CUIESEOIEC T E U 4to. Trimestre Meta 4T 4to Trimestre

Direccion de Planificacion y Desarrollo 30.64% 36.03% 91.67%

Direccidn de Planificacién y Desarrollo

I % de Alcances = == = |\letas Trimestrales 100.00%

V4
V4
I
24.51%
19.13%
-'-—--- 159% - a» e > a» =
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

16. Departamento De Comunicaciones

% de Avance 4to.
Trimestre

% Cumplimiento

Unidad Organizativa 4to Trimestre

Meta 4T

Departamento De Comunicaciones . 30.95% 80.49%

Departamento de Comunicaciones

I % de Alcances = e = [\letas Trimestrales 7 100.00%

V4
4
V4
I
30. 95%
28.57% 26 19%
. 0
. o Lt
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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17. Departamento de Infraestructura

% de Avance 4to. % Cumplimiento 4to

, i7ati Meta 4T
Unidad Organizativa Trimestre €ta Trimestre

Departamento de Infraestructura 9.01% 22.56% 51.85%

Departamento de Infraestructura

NN % de Alcances = == == Metas Trimestrales » 100.00%

4
/
4

47.75% V4

/
/
/
P 22.56%
&) \\ - U4
»“ |29.55% -
17.87%
11.82% (4
.
% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos

18. Departamento de TIC

% de Avance 4to. % Cumplimiento
Trimestre 4to Trimestre

Departamento de TIC 50.00%

Unidad Organizativa

Departamento de TIC

. % de Alcances = = = |\letas Trimestrales / 100.00%

59.69% 4
/
L ‘
~ /

b Y
So /

S 26.36% ’
\\\\/ ’ 11.24% 2_71%/
. (o) -
— - ]

% de Avance 1T. % de Avance 2T. % de Avance 3T. % de Avance 4T. Total de Avance de
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Proyectos
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